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Введение 

Программа развития Государственного общеобразовательного учреждения центр образования  №162 на 2011–2016 учебные годы представляет собой долгосрочный документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные принципы образовательной политики, цели, задачи и приоритетные направления обучения, воспитания, развития учащихся, а так же кадровые и материальные ресурсы ее реализации, методическое обеспечение образовательного процесса и инновационных преобразований учебно–воспитательной системы, критерии эффективности, планируемые конечные результаты.

Центр образования  №162 существует с 2008 и является преемником вечерней (сменной) школы № 162 - одной из старейших вечерних школ города, открытой в январе 1943 года на Кировском заводе.

Вечерняя школа на всех этапах своего существования была едва ли не самым гибким типом учебного заведения. Она обеспечивала доступ к образованию представителям различных социальных групп. Одной из основных функций вечерней школы была и остается функция социальной адаптации. Основная часть нашего контингента - это подростки и молодые люди в свое время по разным причинам бросившие школу или отторгнутые от нее. Все они составляют группу риска: большинство из  них физически ослаблены, из-за возрастных ограничений не могут трудоустроиться, среди них достаточно велика доля детей, лишенных родительского попечения, воспитывающихся в семьях с низким материальным достатком. 

Вечерняя школа реализует право этих детей на образование. А мы создаем условия для их полноценного включения в образовательное пространство и социализацию, обеспечиваем им индивидуальное психолого-педагогическое сопровождение, занимаемся профилактикой безнадзорности и правонарушений. Важность этих задач в деятельности школ подчеркивается и в инициативе «Наша новая школа», и в Программе развития  образования города Санкт-Петербурга  "Петербургская школа 2020".

Отличительной особенностью и приоритетом разработанной нами  Программы развития является обеспечение интеграции двух образовательных систем – общего образования и начального профессионального. На практике это реализуется посредством взаимодействия двух типов учреждений - образовательного центра и профессиональных лицеев (училищ).  

Сотрудничество нашей школы и ПУ района (а на сегодняшний день мы имеем договоры с 4 из них- 25, 42, 89, 116) продолжается уже шесть  лет – с  2004 года, когда в школе был создан первый Учебно-консультационный пункт на площадке ПУ района.  К 2008 году в связи с переходом ко всеобщему полному среднему образованию возникла необходимость внесения корректив в работу с ПУ. Школой и училищами был разработан и согласован КО совместный учебный план, предполагающий не только овладение  профессией, но и получение ПСО за 2 года.  Школа предоставляет учащимся возможность выбирать формы получения образования - это очная, очно-заочная (вечерняя), заочная и экстернат. Для каждой из них существует учебный план, разработанный на основе Базисного учебного плана.

Для работы в условиях переходного периода мы смогли создать учебный план, позволяющий детям, уже начавшим обучение в ПУ получить ПСО в порядке экстерната в течение 1 года. Таким образом, в результате совместной работы школы и ПУ при переходе к полного среднего образования мы не потеряли учащихся. У нас в районе нет отсева. Дети, идущие в ПУ, имеют возможность выбирать свой образовательный маршрут – либо они идут на специальности, где ПУ дает среднее образование, либо учатся только профессии, а образование получают в школе.

Сегодня можно говорить о реальном позитивном опыте  совместной работы нашей школы с учреждениями НПО, которым мы делимся с коллегами-руководителями вечерних школ города и области на семинарах, ежегодно проводимых ИОВ РАО. Кроме того, являясь экспериментальной площадкой этого института,  наш Центр образования  регулярно принимает стажеров из других регионов страны и ближнего зарубежья.

Поэтому не случайно идея интеграции двух форм образования – общего и начального профессионального – получила поддержку педагогического коллектива и стала приоритетом представленной ниже Программы развития.     

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования и законом Российской Федерации «Об образовании» (п. 5 ст. 14). Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.
  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» определены цели образования на современном этапе.  При этом подчеркивается необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать у обучающихся целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования».
В качестве ресурса развития школы как муниципального социокультурного центра важным является использование потенциала родителей и местного сообщества.  
Раздел 1. Паспорт Программы.

1.1. Название Программы:  
 «Интеграция общего образования и начального профессионального  на базе ГОУ ЦО №162. ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ  на 2011-2016 гг.».
1.2. Разработчик Программы:
         Директор ГОУ ЦО №162   –   Мурад Любовь Геннадьевна
1.3. Основания для разработки Программы.

Программа развития отвечает следующим требованиям:

· преемственность (обеспечена преемственность и непрерывность образования);

· научность, оптимальность, рациональность (определены цели, поставлены задачи, намечены способы их достижения, позволяющие достигнуть прогнозируемый результат);

· целостность (прослеживается системность действий, необходимых для достижения цели);

· реалистичность и гибкость (предполагается возможность корректировки).

   Нормативно – правовая база  программы:

· Конституция РФ

· Конвенция о правах ребенка.

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

· Закон РФ «Об образовании» (п. 5 ст. 14).

· Типовое положение "О вечернем общеобразовательном учреждении утверждённым постановлением правительством РФ от 03.11.1994 г"( с изменениями на 18.08.2008 г.)

· Инициатива Президента «Наша новая школа».

· Приоритетный национальный проект «Образование».

· Программа развития  образования города Санкт-Петербурга Петербургская школа 2020". 
· Устав ГОУ ЦО №162. 

 1.4. Цели Программы
 Главная (обобщенная) цель программы: создание условий для развития образовательной системы школы в интересах  формирования гармонично развитой, социально активной, творческой личности.

Конкретные цели:
- реализации прав учащихся на получение качественного образования подростками и молодежью (как работающей, так и не работающей) используя вариативность и свободу выбора в образовании;

- обеспечения социальной защиты, адаптации и реабилитации учащихся с учетом их индивидуальных  познавательных возможностей и способностей, оказания им психолого – педагогической поддержки.

1.5    Основные задачи программы развития:      

· обучение и воспитание в интересах личности, общества, государства, обеспечение охраны здоровья и создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе возможности удовлетворения потребности обучающегося в самообразовании и получении дополнительного образования;

·  формирование общей культуры личности обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптация к жизни в обществе, создание основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ, воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине семье, формирование здорового образа жизни;

· реализация мер, обеспечивающих функционирование школьной системы образования в период формирования новых социально – экономических условий жизни общества;

· внедрение федеральных, региональных компонентов государственных образовательных стандартов,

· развитие системы повышения профессиональной компетенции педагогов;

· разработка комплекса мер по социальной поддержке обучающихся;

· развитие материально – технической базы школы.

1.6. Приоритетное направление Программы:

обеспечение интеграции общего и начального профессионального образования посредством работы учебных консультативных пунктов  для учащихся  четырех учреждений НПО -  ПЛ-25,  ПЛ-42,   ПЛ-116,   ПУ-89. 
1.7. Проекты Программы:
 1) определение стратегии деятельности Центра с 2011 по 2016  годы с учетом:

· требований законодательства и нормативно – стратегических документов;

· тенденций развития организации образовательной среды города, региона, государства;

· социально – экономических, экологических факторов и демографических прогнозов, социального заказа;

· особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса в Центре образования.
2) совершенствование деятельности учебных консультативных пунктов  для учащихся  четырех учреждений НПО -  ПЛ-25,  ПЛ-42,   ПЛ-116,  ПУ-89.

3) постоянное повышение профессиональной компетентности педагогов Центра. 
1.8. Сроки реализации Программы: 

       с  2011/12 по 2015/16  учебные  годы
1.9. Этапы реализации Программы.
План реализации Программы включает три основных этапа: подготовительный (2011 – 2012 г.);

основной   (2013 – 2015 г.) и

завершающий (2015 – 2016 г.). 

Содержательное описание этапов приведено в п.4.5.
1.10. Финансовое обеспечение Программы.

Реализация целей Программы обеспечивается посредством бюджетного финансирования;

1.11. Ожидаемые результаты реализации Программы
Ожидаемыми результатами реализации Программы развития являются сохранение и развитие школьной образовательной системы в интересах личности, общества и государства, а также обеспечение  интегративного учебного процесса  - совместной работы нашей школы с учреждениями НПО. Для этого необходимо:

· обеспечение интегративного учебного процесса на базе Центра совместно с  учреждений НПО -  ПЛ-25,  ПЛ-42,   ПЛ-116,   ПУ-89.
· создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у учащихся гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.
       переход к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей. 
       оптимизация системы социального и психологического сопровождения учебного процесса.

    создание эффективной, постоянно действующей системы непрерывного образования учителей. 

    
1.12. Контроль исполнения Программы.
Порядок организации выполнения Программы развития, ее ресурсного обеспечения и контроля хода реализации Программы развития устанавливается администрацией ГОУ центр образования   №162   в соответствии с законом Российской Федерации «Об образовании».  

Контроль за исполнением Программы осуществляется Комитетом по образованию.

1.13. Принятие и утверждение Программы.
 Настоящая Программа принята на заседании педагогического совета Центра  11.01. 2011г.  Протокол № 105
Раздел 2. Общие сведения, проблемно-ориентированный анализ состояния ОУ  
2.1. Краткая характеристика социального окружения   и характер его влияния на образовательное учреждение. Роль Центра в территориальной образовательной среде.
Характеристика окружающего социума

На образовательную ситуацию в Центре большое влияние оказывает ее местоположение. кировский район  расположен на юго-западе Санкт-Петербурга. Население около 400 тыс.человек. Кировский район позиционируется как промышленный, так как здесь находится крупнейшее предприятие - Кировский завод. До сегодняшнего времени социальный статус - рабочий. 
Социальное пространство школы

В социальное пространство Центра входят: администрация, районный центр воспитательной работы,   ДДЮТ, музеи, Дворцы Культуры им. И.И.Газа и им.Горького с различными кружками,  множество библиотек, бассейны, спортивные кружки и т.д. Особенно тесное сотрудничество школа поддерживает  с МО "Нарвский округ".  На базе Центра проходят встречи с депутатами, общественностью, информационные, спортивно-массовые и развлекательные мероприятия.  
Роль школы в социуме, в территориально-образовательной среде.

Выполняя социальный заказ, образовательный Центр создает предпосылки для дальнейшего процесса социализации личности, приобщает учащихся к культуре, здоровому образу жизни, развивает у них активную гражданскую позицию. 
В Центре работает творческий педагогический коллектив, имеющий потенциал и реальные возможности для обеспечения результативности своей работы. Создана особая формирующая образовательная среда,   которая оказывает позитивное, стимулирующее влияние на учащихся. Благодаря этому   у них повышается мотивация учебной деятельности, и  в результате сокращается число прогулов, снижается отсев.  

Сотрудничество Центра  с учреждениями  НПО  (ПЛ-25, ПЛ-42, ПУ-89, ПЛ-116)  способствует стабилизации контингента и снижению отсева учащихся и в них.
В Центре развивается материально-техническая база. Благодаря слаженной работе администрации и внедрению современных технологий растет профессионализм педагогического коллектива, а поэтому – и качество образования обучающихся. Все это определяет важную роль в территориальной образовательной среде. ГОУ ЦО является социокультурным центром получения полного среднего образования для детей, не закончивших школу. 
В Центре имеются не только дневная и вечерняя формы обучения, но и заочная, дающая возможность обучающимся работать и учиться, повышать свой культурный и материальный уровень. Особенно тем учащимся, которые живут в неполных семьях и чувствуют себя обделенными в социосреде. Также есть  возможность всем желающим получить начальное профессиональное техническое образование.

2.2. Характеристика образовательного процесса и его организационно-педагогическое обеспечение.
      Образовательный процесс определяется особенностями контингента школы и изменяющимися социально – экономическими условиями города.
Основным инструментом  развития индивидуальности учащихся является предоставленный воспитаннику выбор целей, форм, методов, условий, средств обучения и путей практической реализации получаемых знаний.
Для более эффективной работы по реализации общеобразовательных программ среднего (полного) общего и основного общего образования Центр использует различные формы обучения.
	Форма обучения
	Характеристика
	Особенности контингента обучающихся

	Очная
	Учебный процесс с учетом острого дефицита времени обучающихся на домашнюю работу. Усвоение, повторение, закрепление, систематизация материала и оперирование  им происходит в основном на уроке. Домашняя работа сводится к разумному минимуму, определяемому в каждом случае индивидуально.
	Для работающих обучающихся, имеющих большой перерыв в учебе или большие пробелы в базовых знаниях.

	Очно-заочная
	Форма эффективна при серьезной мотивации и относительном сохранении навыков учебной деятельности. В основе обучения освоение компетентностей организации  самостоятельной работы  как основной  формы учебной деятельности.
	Для работающей молодежи с ненормированным графиком работы

	Заочная
	Дистанционное обучение. В основе - сессионная форма,  зачетный принцип обучения.
	Для  учащихся, у которых есть дети или 
имеющие опыт обучения в профессиональных и образовательных учреждениях

	Экстернат
	Самостоятельное освоение образовательных программ по отдельным предметам, классам, курсам основного общего и среднего (полного) общего образования с последующей итоговой аттестацией в  формате ЕГЭ.
	Взрослые, не получившие аттестат о полном среднем общем образовании, желающие продолжать образование в профессиональных учебных заведениях   


 
Все классы УКП (учебно - консультационного пункта) - классы ПЛ и ПУ обучаются по учебному плану заочного обучения. Учебный план заочного обучения ГОУ ЦО №162 построен на основе Примерного учебного плана образовательных учреждений Санкт-Петербурга, который утвержден распоряжением Комитета по образованию от 24.12.2007 года № 1729-р.

В рамках УКП учащиеся обучаются 3 раза в неделю - общеобразовательные дисциплины + производственные спец. технологии (поэтому занятия проходят на базе ПЛ и ПУ- смена деятельности позволяет сделать образовательный процесс не перегруженным) и 2 дня классы заняты на производственной практике. Так как контингент учащихся в ПЛ и ПУ достаточно сложный (см.таблицу Состав контингента), то прохождение обучения на одной площадке и под постоянным присмотром наиболее целесообразен.

В помещение Центра все выпускные классы приходят на диагностические работы по русскому языку и математике, а на другие предметы - выборочно.

Центр помогает ПЛ в приобретении учебного материала к экзаменам.

Для преподавателей (совместителей) школа проводит методические совещания и консультации по тематическому планированию, ведению учебной документации (классного журнала). Осуществляется методическая помощь при посещении уроков в ПЛ и ПУ.

Центр осуществляет контроль за ведением учебного процесса в ПЛ и ПУ: посещение уроков, проверка журналов, отчетность по итогам полугодий и года - успеваемость и выполнение учебной программы, движение учащихся (зачисление и выбытие).

2.3. Сведения об обучающихся.

Сеть классов на 2010-2011 учебный год:

Дневная школа:

Тип классов: общеобразовательный

7-й-1 (новый набор)-25 человек

8-й-1 (новый набор)-25 человек

9-й-1 (переходной )-25 человек

10-й-1 (переходной)-25 человек

11-й-1 (переходной)-25 человек

ИТОГО: 125 человек

Вечерняя школа:

Тип классов: очно-заочные

8-й-1(новый набор)-15 человек

9-й-1(новый набор)-15 человек

10-й-2 (1-переходной,1-новый набор)-40 человек

11-й-2( переходной)-50 человек

12-й-2 (переходной -50 человек

ИТОГО: 170 человек

ИТОГО на площадке ГОУ ЦО № 162:

13 классов        295 человек

УКП

9-й-11 (новый набор)-275человек

10-й-3(новый набор)-75 человек

10-й-5(переходной)-125 человек

11-й-4(переходной)-96человек

ИТОГО на площадках УКП:

23 классов 571человек

ИТОГО по школе:

36 классов всего 866 человек

С каждым годом растет количество классов, которые проходят профессиональную подготовку в ПЛ и ПУ, общеобразовательную - в Центре.  Увеличивается количество 9-х классов, в следующем учебном году планируется открытие и 8-х классов по просьбе ПЛ. На 2010-2011уч.год по решению КО Кировского района классы ПЛ-116 были переданы в другой центр образования (в связи с дефицитом контингента учащихся в нем).

2.4. Конкурентные преимущества образовательного учреждения.

Сильной стороной нашего Центра  является гибкость форм обучения, умелое сочетание урочной и зачетной системы, индивидуальных и групповых занятий, доброжелательный подход к ученикам, стремление вдохнуть в них силы и способности, помощь в социальном становлении.

Основной и ведущий принцип работы центра - обеспечение социальной защиты, адаптации и реабилитации детей и молодежи, путем создания адаптивной образовательной среды, способствующей максимальной реализации потенциала всех участников образовательного процесса.

Обучающиеся нашего центра, как правило, неоднородны по возрасту и познавательным интересам. Более половины нашего контингента подростки из «группы риска», которые так или иначе подвержены состоянию школьной неуспешности. Исходя из вышесказанного, еще одним преимуществом  работы центра является: создание условий для развития индивидуальности подростка, обучение самоорганизации, обретение коллективных форм жизнедеятельности в классе, школе, социуме. Основным инструментом этого развития является предоставленный воспитаннику выбор целей, форм, методов, условий, средств обучения. 

Усилия педагогического состава главным образом направлены на создание наиболее благоприятных условий для раскрытия способностей учащихся и их профессионального самоопределения, диагностику их интересов и способностей, дифференциацию обучения и воспитания. 
Наш подход к образовательному процессу основан на использовании современных технологий обучения (проблемное обучение, адаптационно-реабилитирующее, компенсирующее обучение в форме экстерната), активных форм и методов обучения. 
Практикуется широкое привлечение обучающихся к внутришкольной деятельности, направленное на создание условий для самоутверждения личности и ее самовыражения.
 Важно отметить также, что  сотрудничество Центра с техническими училищами и техникумами способствует  формированию у учащихся готовности к выбору профессии.
2.5. Оценка воспитательной деятельности за последние три учебных года (2007/08 – 2009/10).
Воспитательная работа в ГОУ ЦО №162 проходила по следующим направлениям:

· военно-патриотическое;

· спортивно-массовое;

· агитационно-пропагандистское:
(a)  профилактика вредных привычек (алкоголизма, наркомании, табакокурения);

(b)  профилактические мероприятия, направленные на борьбу со СПИДом.

· воспитание чувства толерантности, профилактика борьбы с экстремизмом;

· индивидуально-профилактическая работа с родителями и                    учащимися;

· культурно-массовая работа;

· комплексные мероприятия совместно с РУВД Кировского района  города Санкт- Петербурга;

· участие в районных и городских мероприятиях разносторонней направленности.
Военно-патриотическое воспитание
 и  воспитание толерантности
Военно-патриотическое воспитание – одно из главных направлений воспитательного процесса школы. С ноября по май месяцы были выпущены общешкольные газеты «День народного единства», «День снятия блокады Ленинграда», «65 лет со дня полного освобождения Ленинграда от фашистской блокады», «День Защитника Отечества», «День Космонавтики», информационный стенд «Герои Советского Союза», «Праздник весны и труда», «День Победы». Было задействовано 160 учащихся из 91-122 классов. В военно-патриотическом воспитании особую роль сыграли и тематические классные часы, такие как: «Великие женщины Земли Русской», «Война. Блокада. Ленинград», «65 лет со дня полного освобождения Ленинграда от фашистской блокады», «Герои Советского Союза», а также классные часы, посвященные Дню Конституции Российской Федерации и Дню снятия блокады Ленинграда. количество учащихся, задействованных классными руководителями на тематических классных часах составило 1140 человек.

Каждые ноябрь учащихся ГОУ ЦО №162 принимают  активное участие в военно-спортивной игре «Будь готов», организованной МО «Нарвский округ», а так же в декабре и январе.
В декабре  школа проводит мероприятия, посвященные памятным датам военной истории Отечества, мероприятия, посвященные Дням воинской славы России, мероприятия, посвященные праздникам и дням памяти в Санкт-Петербурге, мероприятия по пропаганде государственных символов России; мероприятия, посвященные памятным датам морской истории.
В январе идут уроки мужества «65 лет со дня полного освобождения Ленинграда от фашистской блокады» ; учащиеся участвовали в городской акции «Одно окно – одна свеча; проводилось возложение цветов на воинском захоронении «Красненькое кладбище». Ежегодная акция «Поздравительная открытка», посвященная 65-й годовщине со дня полного освобождения Ленинграда от фашистской блокады привлекает очень много детей. Также по возможности  каждый год составляется сценарий по военно-патриотическрму воспитанию (оправлен на конкурс) и проводится литературно-музыкальная композиция «65 лет со дня полного освобождения Ленинграда от фашистской блокады». 

В ГОУ ЦО №162 действует кружок «Морское многоборье» от спортивного клуба «Юный моряк» (руководитель Аникеев А.В.), количество постоянных участников меняется. В военно-патриотическом направлении работает и музыкальный кружок (количество участников – 44 человека). В нем учащиеся школы разучивают, а затем исполняют на разных общешкольных и классных мероприятиях песни военно-патриотического характера.  
В районе существует традиция чтить память жертв фашистской блокады Ленинграда – памятный для всех ленинградцев день – день начала блокады Ленинграда. К этому Дню в школе были проведены следующие мероприятия: 

· проведение по всем классам тематических классных часов  
· классные руководители всех классов со своими учащимися принимают участие в традиционной торжественно-траурной церемонии у памятника Л.Говорову, на воинском захоронении «Дачное», на красненьком кладбище, организованному МО «Нарвский округ»
· каждый год учащиеся участвуют в торжественном мемориальном церемониале на воинском захоронении «Южное» и «Красненькое кладбище», также производится возложение цветов к мемориальным доскам – Маринеско и Белоусову 
Во всех мероприятиях, проведенных в честь Дня начала блокады, в целях воспитания толерантности говорится, что защищали и освобождали наш город люди разных национальностей, разных вероисповеданий. 

В рамках воспитания толерантности состоялась экскурсия в ЦВЗ «Манеж» «Единство наций на берегах Невы. Петербург многонациональный». Выставку посетили учащиеся всех классов. В организации выставки участвовали 13 музеев: Эрмитаж, военно-морской музей. Русский музей, Национальный дом и т.д. На выставке представлены портреты различных иностранных деятелей, музыкальные инструменты,  национальные костюмы, фото с танцами различных народов мира, конфессии  (православие, буддизм, иудаизм, ислам и т.д. На выставке было представлено 11 национальностей. В 1703 году строился Петербург и планировался, как многонациональный город. В данный момент в Петербурге проживает 700 тыс. человек 130 национальностей,  что составляет 15% от общего числа проживающих на территории Санкт-Петербурга.
27 сентября 2010 учащиеся Центра участвовали в районном мероприятии «Единая планета». Цель мероприятия – также воспитание толерантности. На мероприятии были представлены мастер классы по велотреку, граффити. Выступали музыкальные группы и коллективы разных народов мира, была организована дегустация разнонациональной кухни.

Учащиеся всех классов участвовали в мероприятии «Медико-санитарная подготовка», организованном МО «Нарвский округ».
В феврале преподаватель физкультуры проводит ежегодный  конкурс «А ну-ка, парни!», посвященные Дню защитника Отечества. Ребята с большим энтузиазмом относятся к подготовке и участию в этом конкурсе. 

Спортивно-массовое направление
В школе достаточно активно проводится спортивно-массовая работа под руководством учителя физкультуры А.В. Аникеева и старостата. Постоянно проводятся Спартакиада школы. Четырехборье «Дружба». Учащиеся соревнуются в 4 этапах:

1. Прыжки в длину

2. Челночный бег
3. «Снайпер»- метание на точность

4. Кросс
В спартакиаде принимают участие учащиеся всех классов. 
Проходят так же спортивные мероприятия, посвященные Дню Защитника Отечества, Спартакиада-турнир по настольному теннису, турниры по стритболу, минифутболу, стрельбе. Учащиеся Центра принимают  активное участие в соревнованиях, организуемых Администрацией Кировского района (по стритболу и волейболу), а также в  спортивно-туристских Играх школьников на кубок МО «Нарвский округ». Учащиеся нашей школы (дневное отделение) являются самыми активными участниками этих военно-спортивных мероприятий. 

Развитие творческих способностей учащихся.
В  школе каждый год проходит выставка поделок из природного материала «Дары природы». В изготовлении поделок участвовали учащиеся всей школы. На выставке всё время предоставляется множество работ. Все участники проявили творческий подход. 
В ГОУ ЦО №162 традиционно проводятся конкурсы художественного рисунка. В ноябре проходит ежегодный  конкурс художественных открыток и рисунков, посвященных Дню Матери. Школьный этап конкурса перешел в районный, организованный МО «Нарвский округ». 

В декабре проводятся новогодние конкурсы рисунков и игрушек, которые также превратились теперь в районные конкурсы, проводимые   Администрацией Кировского района и МО «Нарвский округ». 

Учащиеся  Центра принимают участие в ежегодной районной выставке «Наш Ленинградский День Победы» - в прошлом году были награждены шестью дипломами от Отдела Образования Кировского района.

В 2010 проводилась викторина, посвященная 65 годовщине полного снятия фашистской блокады Ленинграда. В ней приняли участие практически все учителя и представители от классов. Лучшие работы были отправлены на районный конкурс, организованный редакцией «Муниципального Вестника» Кировского района. 

В ноябре в школе проходит декада мероприятий, посвященных Дню Матери (тематические классные часы, конкурс художественных открыток и рисунков, концерт). На конкурсе звучат песни, стихотворения, посвященные матерям, а также эссе и стихотворения собственного сочинения.

В феврале проводится ежегодный конкурс патриотической песни «Я люблю тебя, Россия!». А в марте проводится аналогичный конкурс «А ну-ка, девушки!», посвященный Международному Женскому Дню. 

Каждый март проходит еще одно крупное мероприятие – День Защиты Детей. Следует отметить активное участие всех учащихся школы и четкую подготовку педагогического состава к данному мероприятию. В прошлом году День Защиты Детей прошел на высоком уровне.

Неделя, посвященная 75-летию учреждения  звания "Герой Советского Союза", прошла в апреле 2009 года.  Она включала в себя посещение Музея боевой Славы на базе 261 школы, музыкально-литературную композицию, творческую встречу с ветеранами ВОВ в ДК им. Газа,  классные часы на тему: информационный стенд «Герои Советского Союза», лекция «Герои Советского Союза» на базе библиотеки Кировского района, возложение цветов к мемориальной доске, посвященной Маринеско.

Учащиеся вечернего отделения приняли активное участие в Санкт-Петербургском образовательном форуме 2009 в ЦВЗ «Манеж». Они ознакомились ВУЗами СПб и Москвы, прошли тренировочное тестирование по русскому языку и алгебре. 

Далее школа проводит  операцию «Поздравительная открытка» - поздравление ветеранов ВОВ. Учащиеся принимают участие и в ежегодном Параде Победителей. Следует отметить большую активность дневного отделения школы, чем вечернего. Но на вечернем отделении почти все учащиеся заняты на работе – это и объясняет иногда их меньшую активность. Зато учащиеся вечернего отделения неоднократно берут реванш в Неделю празднования «Дня семьи». Лекцию с показом видео материала «Как создать и сохранить семью» на базе библиотеки Кировского стараемся организовать каждый год  для вечернего отделения, а для дневного отделения проводится общешкольный круглый стол на тему «Моя семья» (коллективный просмотр художественного фильма «Большая семья», его обсуждение, выводы, блиц-опрос – «Как я представляю большую семью». В Неделю празднования «Дня семьи» был включен и художественный конкурс «Моя семья». 

На ежегодную общегородскую ярмарку образовательных учреждений, организованную Комитетом образования г.СПб была создана яркая листовка, оформленная цветными фотографиями. Листовка отражала основные цели и задачи ГОУ ЦО №162, а также информировала жителей города о порядке проведения учебного процесса в Центре. 

Профилактика экстремизма. Профилактика употребления алкоголя, курения, наркомании. Профилактика самовольного нанесения надписей на фасады зданий и сооружений.

В целях профилактики экстремизма и вредных привычек во всех классах Центра периодически проводятся  тематические классные часы. 
Учащиеся каждый год участвуют в традиционном Пробеге Наций – профилактика экстремизма.

Инспектор ОДН школы выступает с лекциями-беседами, направленными на профилактику экстремизма, – например  «Неформальные объединения и девиантное поведение в молодежной культуре», «Неформальные молодежные объединения» и т.д.. В лекциях до учащихся доносится информация о том, как возникают неформальные объединения, как в них попадают, по каким причинам не могут их покинуть и чем это чревато. Также проводятся  лекции по профилактике вредных привычек «Административная и уголовная ответственность за приобретение и хранение наркотических средств». В лекциях говорится о том, что грозит совершеннолетнему и несовершеннолетнему человеку за приобретение, хранение и употребление наркотиков. Также рассказывается о том, какой вред приносят наркотики, насколько это губит жизнь человека и как можно замечательно жить без наркотиков.

В целях профилактики нанесения надписей на фасады зданий учащиеся были ознакомлены с Распоряжением Правительства Санкт - Петербурга  от 4 августа 2008 № 114-рп под подпись. 

В  Центре активно ведется работа  по воспитанию у учащихся чувства толерантности и профилактике экстремизма, которая включает в себя разные формы работы, такие как: 

· повышение квалификации педагогов (курсы по толерантности и борьбе с ксенофобией в рамках Программы правительства С-Пб );

· участие в Научно-практической конференции «Проблемы толерантного взаимодействия м/д  малоденежными организациями и органами государственной власти»;

· беседы с классными руководителями по профилактике ксенофобии воспитанию толерантности, а также по  профилактике экстремизма среди учащихся.

Эти мероприятия помогают классным руководителям и педагогическому составу более профессионально и чётко проводить работу среди учеников по воспитанию толерантности и профилактике экстремизма.    

Совместно с инспектором ОДН школы, зам.директора по ВР проводятся регулярные беседы с учащимися и их родителями на предмет толерантных отношений и предупреждения экстремизма; ведется регулярный учёт и контроль посещаемости занятий учащимися: особое наблюдение  за детьми  «группы риска». Большое внимание уделяется учёту и контролю  посещаемости занятий учащихся, состоящих на внутришкольном учёте, на учёте в  О/м Кировского района.  Эти меры направлены на то, чтобы ученики не «блуждали» без ведома родителей  и педагогов по улицам города вместо занятий, совершая какие-либо противоправные действия, в том числе и экстремистские.    
Все вышеназванные мероприятия проводятся и с целью предупреждения вредных привычек (табакокурения, алкоголизма, наркомании, заражения СПИДом). Здесь активную роль играет сотрудничество  ГОУ ЦО №162 с  ППМС центр Кировского р-на. В рамках этого соглашения работа проводилась по следующим пунктам:

· лекционно-просветительская деятельность, включающая лекции педагогов- психологов и мед. работников для педагог. состава и учащихся;

· цикл бесед по профилактике употребления психоактивных веществ для подростков (такие как «Курить- здоровью вредить!», «Алкоголь- разрушитель», «Наркотик-убийца»- лекции читали специалисты ППМС центра. ;

· диагностика учащихся на базе ОУ и ППМС («Межличностные отношения уч-ся», «Диагностика семейных отношений», «Совершение противоправных действий в отношении несовершеннолетних» );

· групповые занятия для педагогов и родителей («Нарушение дисциплины на уроке»);

· индивидуальная коррекционно-развивающая и профилактическая работа «ОУ №162- ППМС центр» (Социально-педагогическое сопровождение несовершеннолетних, находящихся в трудной жизненной ситуации; психолого-педагогическое сопровождение детей и родителей «Семейный лад» (форма работы индивидуальная);
· профилактические мероприятия на предмет принадлежности учащихся к НМО (к сожалению такие учащиеся выявлены), а также мероприятия по  профилактике предотвращения насилия в семье и обществе (выявлен 1 человек, оказана разносторонняя помощь).
Регулярно проводятся также мероприятия, прямо направленные на профилактику табакокурения, алкоголизма, наркомании и заражения СПИДом; классные часы о вреде курения и употребления алкогольных напитков; лекция инспектора ОДН о вреде курения и употребления алкогольных напитков; родительское собрание «Профилактика употребления ПАВ, алкоголя, табака среди несовершеннолетних; лекция инспектора ОДН о вреде курения и употребления алкогольных напитков; выпуск стенгазеты «Брось сигарету!»; экскурсия в Центральную библиотеку Кировского р-на на просмотр д/фильма о вреде курения, алкоголя и наркотиков, лекция «Административная и уголовная ответственность за приобретение и хранение наркотических средств; лекция «Неформальные молодёжные объединения», проведённые мероприятия подробно указаны  в «Общей справке о системе профилактической работы ГОУ ЦО №162.

  В рамках профилактических мероприятий по борьбе со СПИДом в ГОУ ЦО №162 проводятся  беседы-консультации для педагогов. Например,  «1 декабря - всемирный День Борьбы со СПИДом» с демонстрацией видеоматериала; классные часы для уч-ся, посвящённые Всемирному Дню Борьбы со СПИДом; круглый стол с просмотром и обсуждением д/ф «СПИД»; выпуск газет-листовок «Остановите СПИД».

Проводятся также комплексные профилактические мероприятия совместно с РУВД Кировского района, такие как :

· операция «Улица»;

· операция «Спецконтингент»;

· операция «Мемориал»;

· операция «Подросток».

 В ГОУ ЦО №162 функционирует шесть кружков («Мягкая игрушка», «Хоровое пение», «Исторические личности России», «Мой сайт», «Практическая фразеология» и одна секция «Подготовка к ЕГЭ по математике»). Следует отметить, что в кружках  активно участвуют не только учащиеся дневного отделения, но и вечернего. В отд. кружки в основном посещали уч- ся, состоящие на внутришкольном учёте или на учёте в о/м Кировского р- на. Классным руководителям вечернего отд. Необходимо привлекать уч- ся для занятий в кружках, тем более, что в школе присутствует стенд, где вывешена информации о кружках, функционирующих  в ГОУ ЦО №162, в районе, городе, с телефонами и адресами.

       Необходимо отметить работу кружка «Мягкая игрушка» (руководитель Лахно Л.П.) и «Наш сайт» (руководитель Исвандиярова С.В.). Все посещающие  эти кружки выполняли поставленные перед ними задачи с энтузиазмом и интересом.

       Педагогический состав совместно с учениками регулярно участвует в работах по благоустройству территории и помещений  ГОУ ЦО №162 ; участвовали в акции «День добровольного служения городу» .

В конце мая  проходит традиционный праздник для 9 и 12 выпускных классов. Сценарии ежегодно составляются зам.дир. по ВР Ефимовой И, О Праздники проходят исключительно интересно. Учащиеся поют, читают стихотворения собственного сочинения, танцуют, дарят открытки, созданные собственными руками. В заключении праздничных вечеров ученикам предоставляются  сюрпризы; презентации на тему их школьной жизни, созданные педагогами. Презентации записываются на диски и дарятся уч-ся выпускных классов.
Ориентирование на здоровый образ жизни,
 .
· проведение по классам тематических классных часов (во всех классах)

· участие в медико-санитарной подготовке (ранее упомянутой как патриотическое воспитание).

2.6. Данные о здоровье детей
Информация о здоровье учащихся и здоровьесберегающих технологиях,  внедренных  в учебный процесс,  представлены в отдельной программе.
2.7. Характеристика социального статуса семей обучающихся.

Среди учащихся Центра достаточно велика доля детей, лишенных родительского попечения, воспитывающихся в семьях с низким материальным достатком.   Реализуя право этих детей на образование, приходится уделять немало внимания их родителям или лицам, их заменяющим. Педагоги   стараются создать условия для  полноценного включения этих детей в образовательное пространство и социализацию, обеспечить им индивидуальное психолого-педагогическое сопровождение. 
	№ 
п/п
	Категории семей
	2008-2009
	%

соотн 
	2009-
2010
	%

соотн. 
	2010-2011
	%

соотн.

	1. 
	Полные семьи

	103
	58
	99
	34,6
	101
	34,6

	2. 
	Неполные семьи

	153
	87,4
	170
	59,4
	156
	53,4

	3. 
	Многодетные семьи
	1
	0,57
	5
	1,74
	7
	2,4

	4. 
	Опекаемые

	3
	1,7
	4
	1,4
	6
	2

	5. 
	Семьи группы риска
	9
	5,14
	13
	4,54
	17
	5,8

	6. 
	Семьи с детьми-инвалидами
	1
	0,57
	4
	1,4
	-
	-

	7. 
	Малообеспеченные семьи
	94
	53,7 
	103
	36
	106
	36

	8. 
	Семьи, воспитывающие детей-сирот
	-
	-
	-
	-
	1
	0,34

	9. 
	Семьи, имеющие родителей-инвалидов
	1
	0,57
	2
	0,69
	3
	1

	10. 
	Социальное положение родителей (рабочие)
	150
	88,2
	202
	70,6
	204
	69,8

	11. 
	Социальное положение родителей (служащие)
	42
	24
	45
	15,7
	32
	10,9

	12. 
	Социальное положение родителей (безработные)
	16
	9,14
	22
	7,7
	21
	7,2


Данные получены на основе анализа социально-педагогических паспортов классов.
Социально-педагогические особенности учащихся семей ГОУ ЦО

№162-УКП - ПЛ-25.ПЛ-42. ПУ-89, ПЛ-116

	Учебный год
	№ ПЛ
	Социально-педагогич. особенность семей

	2008-2009
	ПЛ-25
	Неполные семьи-86

Опекаемые-5 Учет ОДН-13

	
	ПЛ-42
	Неполные семьи-42

Опекаемые-2

Учет ОДН-2

	
	ПУ-89
	Неполные семьи -17 

Опекаемые-0

Учет ОДН-5

	
	ПЛ-116
	Неполные семьи -9 

Опекаемые-1 

Сироты-34 

Учет ОДН-4

	Итого:
	
	Неполные семьи -154

Опекаемые-3

Сироты-34

Учет ОДН-24

	2009-2010
	ПЛ-25


	Неполные семьи- 62

 Опекаемые-2 

Сироты-4 

Учет ОДН-11

	
	ПЛ-42
	Неполные семьи -47

Опекаемые-1 

Сироты-1 

Учет ОДН-5

	
	ПУ-89
	Неполные семьи -16

Опекаемые-2

	
	ПЛ-116
	Неполные семьи 15

Опекаемые-5 

Сироты-67

 Учет ОДН-1

	Итого:
	
	Неполные семьи-140

Опекаемые-10 

Сироты-72 

Учет ОДН-17

	2010-2011
	ПЛ-25
	Неполные семьи -57

Опекаемые-5 

Сироты-9

 Учет ОДН-8

	
	ПЛ-42
	Неполные семьи -66

Учет ОДН-10

	
	ПУ-89
	Неполные семьи -21

Опекаемые-4 

Сироты-3

 Учет ОДН-5

	Итого:
	
	Неполные семьи -144

Опекаемые-9

Учет ОДН-23


Социальный статус родителей и школьников.
К сожалению, так как район промышленный, и жители в основном являются  рабочими, то социальный статус большинства учащихся школы достаточно низкий.   Многие родители вообще не работают, пьют, стоят на учёте в о/м. Их дети плохо учатся, невнимательны в учёбе и трудновоспитуемы.
Образовательный уровень родителей 
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2.8. Характеристика педагогических кадров.

 Основной кадровый состав педагогов включает 59 человек. Количественный и качественный анализ кадрового обеспечения  показывает, что педагогический коллектив школы стабилен, основной возраст старше 45 лет, педагогический стаж – более 20 лет. Конечно, хотелось бы, чтобы молодежь более активно входила в коллектив, но,  с другой стороны, наши учителя - это не просто педагоги с большим стажем, а люди, получившие этот стаж именно в вечерней школе, т.е. знающие контингент нашего учреждения, специфику его работы и т.д. Однако, в последние годы появились новые кадры, в т.ч. 2 молодых специалиста.
 В школе сохраняется тенденция преобладания педагогов, имеющих высшее профессиональное образование (57 человек из 59).   Только два педагога имеют среднее специальное образование.
	Характеристики


	2008/2009
уч.год
	2009/2010 уч.год
	2010/2011 уч.год

	Стаж
	

	От 0 до 5 лет
	4
	4
	3

	От 5 до 10 лет
	3
	3
	3

	От 10 до 20 лет
	12
	12
	10

	Свыше 20 лет
	47
	45
	43

	Возраст
	

	20-25 лет
	3
	3
	2

	26-35 лет
	3
	3
	2

	36-45 лет
	10
	16
	13

	46-55 лет
	27
	19
	19

	Свыше 56 лет
	23
	23
	23

	Образование
	

	Высшее
	63
	61
	57

	Средне специальное
	3
	3
	2

	Квалификационная категория
	

	Высшая
	36
	36
	32

	Первая
	24
	22
	21

	Вторая
	 
	 
	

	Без категории
	 6
	6 
	6


 

2.9. Сведения о материально-технической базе школы и ее состоянии.

В школе имеется достаточное количество учебных кабинетов, оснащенных мебелью, соответствующей требованиям СанПиНа, и необходимых для осуществления учебно-воспитательного процесса, кабинет социально – психологической службы, своя библиотека.
Школа подключена к сети Интернет, приобретаются новые компьютеры и другие современные технические средства.

2.10. Финансовое обеспечение и его источники  
Единственным источником финансирования Центра являются средства городского бюджета в рамках выделенных ассигнований.

Раздел 3. Разработка концепции будущего состояния Центра образования № 162 и стратегии  его развития.

В условиях растущей конкуренции учебных заведений и ограниченности ресурсов, выделяемых государством, эффективность развития образовательного учреждения определяется его готовностью разрабатывать собственную стратегию. В основу стратегии развития нашего Центра положена идея личностно-ориентированного подхода в образовании. В связи с этим, возникает необходимость формирования целостной системы учебно-воспитательного процесса, рассматриваемого нами как процесс и результат  развития личности в учебной и досуговой деятельности.  
С этих позиций сформулированы миссия, цели и задачи развития Центра.

3.1 Миссия Центра.
Создание наилучших условий для самоопределения каждого обучающегося, его успешной интеграции в социум, реализации собственной программы профессиональной адаптации  и личностного роста.


3.2  Цели и задачи развития Центра.   
Целью деятельности Центра  является обеспечение возможности получения общего среднего образования молодежи в условиях вариативности организации учебно-воспитательного процесса очно-заочной формы обучения через стимулирование познавательных интересов, формирование опорных знаний и развитие навыков самостоятельной работы учащихся на основе данных учебного мониторинга и осуществление системного подхода в формировании у учащихся ценностных ориентаций, гражданской зрелости через приоритетные направления идейно-нравственного воспитания в вечерней школе. Реализация этой цели возможна посредством введения современных методик обучения, воспитания и диагностики уровня усвоения знаний и навыков.
В рамках этих направлений  перед педагогическим коллективом поставлены следующие задачи  учебно - воспитательного процесса:

 1. Создание реальных условий для получения основного общего и среднего (полного) общего образования подростками и молодежью (работающей и неработающей) в удобной для них форме и в удобное время.

 2. Обеспечение усвоения учащимися обязательного минимума содержания основного, среднего  (полного) общего образования на уровне требований государственного образовательного  стандарта.

 3. Создание основы для успешной адаптации учащихся   в обществе, для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ.

4. Актуализация имеющихся положительных мотивов, создание условий для развития мотивации деятельности обучающихся, повышение качества знаний и успеваемости учащихся на учебных занятиях и во внеурочное время через использование различных форм и методов обучения, методик и приемов дифференцированного контроля.

 5. Социальная поддержка и психолого - педагогическая реабилитация учащихся, содействие их успешной социализации в современных условиях.

 6. Совершенствование педагогического мастерства учителей в организации работы для всех форм обучения.

 7. Обеспечение условий для формирования здорового образа жизни и культуры здоровья обучающихся.

 8. Совершенствование системы внеклассной работы для повышения уровня воспитанности обучающихся.

 9. Развитие правового образования как средство гражданского, патриотического воспитания, духовно – нравственного, психологического и физического оздоровления обучающихся.

3.3  Критерии оценки эффективности развития 

          Критерии непосредственно связаны с заявленными целями и задачами, характеризуют степень их достижения. Они должны удовлетворять следующим условиям:
· достижение качественных показателей, соответствующих уровню реальных возможностей ученического и педагогического коллективов;

· операциональность (контролируемость ожидаемых результатов); 
· оптимальность  (результаты деятельности школы должны достигаться оптимальными для руководства, педагогов и обучающихся  усилиями);

· побудительность (соответствие мотивов всех участников образовательного процесса);
         Практика работы Центра позволяет выделить три основных критерия оценки эффективности его деятельности:

1. Критерий качества.

2. Критерий экономичности.

3. Критерий законности.

Критерий качества предлагает адекватное соотношение реальных результатов обучения и воспитания с поставленными задачами.
Критерий экономичности (эффективности) выявляет соотношение достигнутых результатов с затратами времени, усилий, ресурсов.

Критерий законности выражается оправданной интересами участников образовательного процесса мерой, призванной обеспечить  законные права и регламентировать обязанности всех участников образовательного процесса -  учащихся, педагогов, родителей.
3.4 Принципы образовательной политики, реализуемые в Центре.   
В разработке концепции будущего состояния Центра  авторы опирались на  следующую  систему принципов.
 Принцип природосообразности  – предполагает, что образование должно основываться на научном понимании естественных и социальных процессов; согласовываться с общими законами развития природы и человека как её неотрывной части. Данный принцип требует, чтобы содержание, формы и методы образования, стиль взаимодействия педагогов и обучающихся, учитывали необходимость определённой половой и возрастной дифференциации, а также состояние здоровья каждого учащегося, его физический потенциал. В условиях нашей школы это проявляется в существовании различных планов для различных классов, выходящих на уровень образованности, соответствующие природным возможностям и затраченным усилиям учащихся.

 Принцип культуросообразности  – заключается в том, что образование должно открыть обучающемуся дверь в мировую культуру (в систему общечеловеческих культурных ценностях) через постижение ценностей и норм конкретной национальной и городской культуры. Данный принцип требует постоянного «равновесия» с окружающим социумом. Применительно к нашему Центру необходимо учитывать запросы разных слоёв населения.

Принцип креативности  – предполагает творческую перестройку содержания образовательных программ и методов обучения, которая обеспечивает гармоничное, интенсивное обучение путём актуализации личной заинтересованности в обучении и самообучении.

Принцип системности  – позволяет учитывать, что Центр образования является частью городской системы,  влияющей на функционирование и перспективы развития деятельность школы.  
Принцип гуманизации образования  – подразумевает «очеловечивание» системы образования через реализацию личностно-ориентированного подхода к организации учебно-воспитательного процесса и гуманитеризацию содержания образования.

3.5  Приоритетные направления развития  Центра
Для реализации миссии Центра, состоящей в создании наилучших условий для самоопределения каждого обучающегося и его успешной интеграции в социуме,  важно обеспечить:
· создание единой образовательной среды, предполагающей   целостное развитие личности учащихся  в условиях учебной и досуговой  деятельности; 

· совершенствование содержания обучения на основе  межпредметных взаимосвязей учебных дисциплин с целью обеспечения интеграции общего и начального профессионального обучения;
· развитие системы воспитания, направленной на формирование у учащихся гражданской позиции, способности к профессиональному самоопределению и навыков социальной мобильности; 
· укрепление и расширение связей с социальными партнерами Центра.

Исходя из этих приоритетов, мы считаем необходимым сосредоточить усилия на следующих конкретных направлениях  деятельности:
 1.Формирование физически и нравственно здоровой личности:
· становление гражданской зрелости учащихся 
· оптимальная организация учебного дня и недели  
· формирование навыков здорового образа жизни  

· обеспечение вариативности форм обучения
· стимулирование познавательных интересов посредством создания  творческой атмосферы 
· содействие успешному обретению подростками позитивного социального опыта;

2. Формирование творчески работающего коллектива учителей-единомышленников:
· совершенствование системы отбора учителей

· обеспечение оптимальной нагрузки учителей 
· совершенствование работы научно-методических объединении

· внедрение передового педагогического опыта в практику школы совершенствование профессионального мастерства классных      руководителей.
3. Оптимальная организация учебно-воспитательного процесса:

· совершенствование базового плана и учебных программ

· развитие взаимосвязей учебных предметов и программ

· развитие взаимодействия педагогов разных учебных дисциплин на основе межпредметных связей

· иформатизация учебно-воспитательного процесса

· осуществление дифференцированного подхода к работе с учащимися

· привлечение семьи к реализации учебно-воспитательного процесса.
3.6 Прогнозируемые результаты реализации Программы развития  
 Успешная реализация Программы будет способствовать:

· формированию более устойчивой учебно-познавательной мотивации учащихся; 

· развитию у подростков навыков профессионального самоопределения;
· становлению ценностных ориентаций, определяющих активную гражданскую позицию воспитанников;

· повышению способности выпускников  к адаптации в социальной и профессиональной среде.
Раздел 4. Планирование деятельности по реализации целей и задач развития Центра образования №162     

  4.1 Проблемно-ориентированный анализ путей развития Центра  

В систему мероприятий по реализации Программы развития нашего центра входят комплексные мероприятия, обеспечивающие реализацию намеченных  приоритетов развития и достижения ожидаемых результатов.   

Основными выявленными проблемами  в осуществлении учебно-воспитательного процесса являются:

· недостаточный уровень учебной мотивации учащихся;

· низкая заинтересованность подростков в осознании и принятии нравственной и гражданской позиции;
· низкий уровень культуры взаимодействия учащихся в коллективе;

Среди выявленных проблем наиболее острой  является недостаточный уровень мотивации учащихся, т.к. личностная заинтересованность подростка является основой деятельности и становления морально-нравственных устоев. С развитием мотивационной сферы связано формирование у учащихся позиции гражданской и правовой ответственности. 

Перечисленные выше проблемы, на наш взгляд, вызваны следующими причинами:
· наибольшее количество учащихся воспитываются в неполных и  неблагополучных семьях, с  низким уровнем жизненных потребностей и межличностного взаимодействия в семье, с недостаточным пониманием   ценности образования;

· подростки, находящиеся в стадии выбора жизненной позиции и нравственных ценностей, часто оказываются вовлеченными в асоциальные компании, где усваивают неадекватный стиль поведения и негативные ценности под влиянием более взрослых участников. Влияние этой социальной среды оказывает разрушающее воздействие на становление незрелой личности. 
 Условием успешного разрешения обозначенных проблем является выполнение следующих задач, стоящих перед педагогическим коллективом:
· формирование целостной системы учебно-воспитательного процесса, включающий единство целей учебной и досуговой  деятельности учащихся;

· обеспечение единства предметного содержания обучения с целями личностного развития и воспитания учащихся;
· усиление роли гражданского   воспитания и формирование толерантности;

· создание  образовательной среды, стимулирующей познавательные интересы;
· дальнейшее развитие связей с социальными партнерами Центра.
Путем проработки и возможного устранения выявленных проблем  предполагается  достичь следующих результатов:  
· повышение мотивации учебной деятельности  учащихся;

· осознанное и самостоятельное желание найти свое место в жизни, получить образование и профессию;

· повышение коммуникативной культуры учащихся, развитие  у них толерантности и неприятия экстремизма.
  4.2 Оценка развития образовательного учреждения
ГОУ ЦО №162 имеет  реальный позитивный опыт развития,   который давно уже вышел за рамки сугубо компенсаторных функций:  педагогический коллектив ведет сложнейшую коррекционную и реабилитационную работу, которая предлагает восстановление учащихся в образовательном статусе, являющемся нормой, предъявляемой личности в соответствующем возрасте и входящей обязательным стандартом основного и среднего (полного) общего образования. Своим опытом  мы делимся с коллегами-руководителями вечерних школ города и области на семинарах, ежегодно проводимых ИОВ РАО. Кроме того, являясь экспериментальной площадкой этого института,  наш Центр образования  регулярно принимает стажеров из других регионов страны и ближнего зарубежья.

4.3 Развитие материально – технической базы Центра
На территории Центра планируется  строительство бассейна. В настоящее время закончено  его проектирование. Строительные работы будут начаты весной 2011 года.

 4.4 Практическая управленческая деятельность руководителей Центра  

Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителем директора школы по научно-методической работе. В корректировке программы   участвует  педагогический совет школы.

Для реализации программы развития необходимо совершенствование управления структурой деятельности Центра  и   системы планирования.

         Администрации предстоит направить свою работу на:

· повышение четкости  целеполагания;

· обеспечение своевременности и доступности информационного обеспечения;

· повышение информированности всех участников образовательного процесса (доведение до их сведения локальных актов и распоряжений);

· повышение компетентности принятия решений по реализации программных мероприятий;

· повышение требовательности к выполнению решений;

· осуществление контроля за полнотой и качеством функционала всех участников образовательного процесса; 
· оказание действенной помощи педагогам в реализации программы;

· создание информационного и программного обеспечения, использование компьютерных технологий, хранение и обработки;

· совершенствование форм морального и материального стимулирования участников образовательного процесса.

 4.5  Этапы работы по реализации Программы развития Центра
В систему мероприятий по реализации Программы развития нашего центра планируется осуществлять в три этапа,  каждый из которых включает комплексные мероприятия, обеспечивающие реализацию намеченных  приоритетов развития и достижения ожидаемых результатов.
I этап  – подготовительный (2011 – 2012 уч.г.) – создание условий, необходимых для внедрения программы.

II этап – основной( практический) (2013 – 2015г.) – создание образовательной структуры, обеспечивающей реализацию приоритетных направлений развития образования, через обновление нормативной базы,обновление содержания образования и ее вариативность, создание индивидуальных учебных планов, ориентированных на оптимальную реализацию социального потенциала учащихся, мониторинг образовательного, воспитательного и социально – психологического процесса, внедрение новых педагогических технологий.

III этап – завершающий (2015 – 2016уч. г.) – подведение итогов, обобщение опыта и анализ проведение работы.

